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埼玉県を中心に展開するスーパーマーケット

出典：ベルク



出典：2026年2月期 決算説明資料

https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS07593/42299cbe/008a/41a8/bbee/3e0453905b8b/20260412072317366s.pdf


「標準化」の考え方

https://recruit.belc.jp/employment/special/standard.html

https://recruit.belc.jp/employment/special/standard.html


出典：マネックス証券



同業他社比較

企業 営業利益率 FY2022→直近の営業利益CAGR PER PBR

ブルーゾーンホール

ディングス
4.16% 9.9% 15.1倍 1.79倍

ベルク 4.02% 7.4% 11.2倍 1.13倍

コスモス薬品 3.82% 9.0% 16.1倍 1.82倍

ライフ 2.43% 0.1% 12.3倍 1.43倍

https://www.valley.town/financials/ticker/417A
https://www.valley.town/financials/ticker/417A
https://www.valley.town/financials/ticker/9974
https://www.valley.town/financials/ticker/3349
https://www.valley.town/financials/ticker/8194


インフレ対応力

ベルク

出典：2026年2月期 決算説明資料 出典：2026年3月期 決算説明資料

https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS07593/42299cbe/008a/41a8/bbee/3e0453905b8b/20260412072317366s.pdf
https://contents.xj-storage.jp/xcontents/82790/89eea158/dad9/4451/8947/6184af39e89b/20260512111301128s.pdf


出典：2027年2月期 第1四半期決算説明資料

https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS07593/4e48732b/58e9/4822/a5e7/11c8f427a5fe/20260710140120622s.pdf


6月：97.3
7月：100.1

出典：2027年2月期 第1四半期決算説明資料

https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS07593/4e48732b/58e9/4822/a5e7/11c8f427a5fe/20260710140120622s.pdf


ヤオコー（ブルーゾーンHD）は好調を維持

出典：ブルーゾーンHD 2027年3月期 第1四半期決算参考資料

https://contents.xj-storage.jp/xcontents/82790/1c9793b5/ff12/48ea/be2f/2422d2149107/20260810145718052s.pdf


ベルク型とヤオコー型

論点 ヤオコー／ブルーゾーン HD ベルク

基本戦略 価値提案と価格訴求の両立 低コスト構造で価格を守る

仕入れ高への対応 商品ミックス・惣菜・生鮮で一部を吸収 物流・調達・標準化で吸収

顧客への訴求 「少し高くても、食卓の満足度が高い」 「日常品を安心して安く買える」

利益率への影響 価値訴求が機能すれば守りやすい 原価急騰局面では圧迫されやすい

強み 客単価・粗利・来店目的を作れる 客数・価格信頼・人時生産性を作れる

弱み 商品力維持のための人材・売場コスト 値上げ局面で粗利率を譲りやすい



出典：2026年2月期 決算説明資料

https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS07593/42299cbe/008a/41a8/bbee/3e0453905b8b/20260412072317366s.pdf


戦略



論点

● インフレ時代に「EDLP戦略」は有効か？

● ベルクは「ヤオコー型」を目指すのか？

○ 「クルベ」戦略の行方

○ PB商品の進化

● 標準化 vs 個店経営

● 経営計画は保守的ではないか？

● ヤオコー（ブルーゾーン）のほうがやっぱり良くないか？



参考：惣菜の利益率が高い（ヤオコー）

出典：ブルーゾーンHD 2027年3月期 第1四半期決算参考資料

https://contents.xj-storage.jp/xcontents/82790/1c9793b5/ff12/48ea/be2f/2422d2149107/20260810145718052s.pdf

